
الحكامة والمجتمع المدني

دالجديفي النموذج التنموي 

أبوالقاسممحمد 



المرجعيات

والاجتماعيةالثقافية•

والقانونيةالدستورية•



المفاهيم

الجمعية•

الحكامة•



الجمعية

مرمستتعاونلتحقيقاتفاقهيالجمعية•
لاستخدامأشخاصعدةأوشخصينبين

توزيعغيرلغايةنشاطهمأومعلوماتهم
يرجعفيماعليهاوتجرى.بينهمفيماالأرباح
علىةالمطبقالعامةالقانونيةالقواعدلصحتها

والالتزاماتالعقود



الجمعية

بينمرمستتعاونلتحقيقاتفاقهيالجمعية
لاستخدامأشخاصعدةأوشخصين

توزيعغيرلغايةنشاطهمأومعلوماتهم
يرجعفيماعليهاوتجرى.بينهمفيماالأرباح
علىةالمطبقالعامةالقانونيةالقواعدلصحتها

والالتزاماتالعقود



الحكامة

اديالاقتصللحقلينتميمفهومالحكامة

منوذلكوالفعاليةبالنجاعةومرتبط

:المعاييرمنمجموعةخلال



المعايير

ا في وهي حق المواطنين في الترشيح والتصويت وابداء الرأي ديموقراطي: المشاركة •
الجمعيات وتتطلب توفر القوانين الضامنة لحرية تشكيل. البرامج والسياسات والقرارات

.والأحزاب وحرية التعبير والحريات العامة وترسيخ الشرعية
صل السلط أي أن القانون هو المرجعية وسيادته على الجميع بدون استثناء وف: حكم القانون •

.واستقلالية القضاء ووضوح القوانين وشفافيتها وانسجامها في التطبيق
ع للاطلاع على تعني توفر المعلومات الدقيقة في وقتها وافساح المجال أمام الجمي: الشفافية •

ائرة المعلومات الضرورية مما يساعد في اتخاد القرارات الصالحة وكذلك من أجل توسيع د
.المشاركة والرقابة والمحاسبة ومن أجل التخفيف من الهدر ومحاصرة الفساد

.اءيعني قدرة المؤسسات والآليات على خدمة الجميع بدون استثن: حسن الاستجابة •
ى اجماع وهو القدرة على التحكيم بين المصالح المتضاربة من أجل الوصول ال: التوافق •

.واسع حول المصلحة العامة
الخاص محاسبة المسؤولين عن ادارتهم للموارد العامة وخصوصا تطبيق فصل: المحاسبة •

.عن العام من تعسف واستغلال السياسيين
لهادفة الى أي الرؤية المنطلقة من المعطيات الثقافية والاجتماعية ا: الرؤية الاستراتيجية •

.تحسين شؤون الناس و تنمية المجتمع والقدرات البشرية



رببالمغالجمعويللعملالتاريخيالتطور

الفرنسيةالحمايةظلفيالجمعويالعمل•

الاستقلالغداة•

السبعيناتمرحلة•

التسعيناتوبدايةالثمانيناتنهاية•

2005:البشريةللتنميةالوطنيةالمبادرة•

2011دستور•



رببالمغالجمعويللعملالتاريخيالتطور

الفرنسيةالحمايةظلفيالجمعويالعمل•

الاستقلالغداة•

السبعيناتمرحلة•

التسعيناتوبدايةالثمانيناتنهاية•

2005:البشريةللتنميةالوطنيةالمبادرة•

2011دستور•



أدوار المجتمع المدني

الدورعلىالدستوريةالوثيقةنصتلقد
إطارفيالمدنيالمجتمعيلعبهالذيالفعال

فيحقهعلىوأكدتالتشاركيةالديمقراطية
فيوالمساهمةوالملتمسات،العرائضتقديم
يليوفيماالعمومية،السياساتبلورة
:مستوياتثلاثةخلالمنالأدوارهذهنستحضر

الوطنيالمستوىعلى

والترابيالجهويمستوىعلىأما

للنهوضالاستشاريةالهيأةمستوىعلى
التشاركيةبالديمقراطية

المدنيللمجتمعالتنمويةالأدوار



تأثير الواقع

الديمقراطيةوانتشاركبير،اقتصاديتقدمظلفيترعرعتقدالمتقدمةالدولفيالمدنيالمجتمعفمؤسسات

تتمتعاجعلهالذيالشيءالتمويل،مصادرووفرةالتحتيةالبنياتمناستفادتفقدوبالتاليوالحرية،

دورالعبيالغرب،فيالمدنيالمجتمعجعلتالظروفهذهوكل.والهيكليالتنظيميبعدهافيبالاستقلالية

.والمجتمعيالإنسانيالنمولمسيرةمكملاحيويا

•

عرفتهاالتيالتطوراتأنذلكتماما؛مختلفةظروفظلفيظهرتالتنظيماتفهذهالثالثالعالمدولفيأما

اديالاقتصالإقلاعتحقيقأجلمنالمبذولةوالمجهوداتالاستعماربمخلفاتيتعلقماخاصةالدول،هذه

فيضاتوالتناقالاختلالاتمنمجموعةتعانيجعلهاقدالهيكلي،التقويممسلسلفيالانخراطإلىوصولا

بعضعناوتخليهالدولةانسحابتركهالذيالفراغملئإلىيهدفكانالمدنيالمجتمعفظهور.الميادينكافة

البنياتضعفمنالمدنيالمجتمعتنظيماتمعاناةهووالنتيجة.الاجتماعيالمستوىعلىخاصةأدوارها

البشريةالمواردتكوينوضعفالتمويلمصادروقلةالتحتية



الإشكاليات

وتمثيلهمالمواطنينمشاركةتراعينزيهةانتخاباتغياب
أدنىبدونالعامةالجموعأشغالأغلبتمرإذ:عادلاتمثيلا
أووتأسيسالأعضاءانتخابفيالمطلوبةالديمقراطيةشروط

.المسيرةالمكاتبتجديد

المنخرطينأي:المواطنينوتطلعاتلحاجياتالاستجابةعدم
وأنشطةوبرامجأهدافخارجأنفسهميجدونماسرعانالذي

فيوالإقصاءبلالتمييزبمنطقمعهمتتعاملالتيالجمعيات،
باباالجمعياتأصبحتإذ:والفعاليةالكفاءة.الأحيانبعض

الجمعويةالكفاءةغيابفيودب،هبمنكلوجهفيمفتوحا
مقتضياتمنبهيتصلوماالجمعويالعملفيوالتكوين
.تشريعيةونصوصقانونية

أغلبانغلاقفيذلكويتجلى:والشفافيةالانفتاحضعف
أوالمسيرمكتبهاأعضاءوانفرادنفسها،علىالجمعيات

يتعلقفيماخاصةفيوبالتعتيمبالقرارات،فقطبعضهم
.ومصاريفمداخيلمنبهيتصلوماالماليبالجانب

معالتعامليتم:القضائيةوالأحكامالقوانيناحترامعدم
مثير،باستخفافالجمعويةبالحياةالصلةذاتالقوانين

منالاعتباروعدمتجاهلها،أوبجوهرهاالوعيعدمفييتمثل



2الإشكاليات 
فيجلياذلكويتضح:والابتكارالتغييرعلىالانفتاحعدم

والمشاريع،والبرامجوالأنشطةالجمعويةالتجارباستنساخ
الأفكارفيالتجديدغيابكونفيللشكمجالايدعلمبشكل

الجمعياتخروجدونتحولالتيالعواملمنالعملفيوالإبداع
.التقليدقوقعةمن

بلورةعلىالقدرةعدمذلكتجلياتومن:التنميةاستدامة
الأدهىبلواحد،تنمويبمشروعالاكتفاءأوتنموية،مشاريع
مبنيةالتنمويالشأنفيالمعالمواضحةرؤيةغيابوالأمر
.التشاركيوالعملالتشخيصعلى

النقطأبرزمنغيابهاويعتبر:السليمةالماليةالإدارة
أوالمسيرالمكتبداخلصراعاتإلىوتؤديالكأستفيضالتي
فيالجمعيةاستمراردونيحولمماالمنخرطين،وبينبينه

أوالمكتبداخللمهامهمأعضائهابعضمواصلةأوالعمل،
.الهياكلباقي

منواحدوهذا:الثقافيوالتنوعالإنسانحقوقاحترام
المشاكلحولالدائرالنقاشفيحقهاتأخذلمالتيالمشاكل
متعددة،إثنياتمنيتكونالذيالشرقي،بالجنوبالجمعوية

باقيعلىوالانفتاحالتمييزقيودمنالتحرربعضهايستطعلم
.والثقافاتالأعراق



التوصيات

الميدانفيالعملبهاالجاريالقوانيناحترام
الأساسيةخاصةالتنظيميةوالقوانين،الجمعوي

والنزاهةالديمقراطيةعلىصريحبشكلتنصالتي
منطلقهيباعتبارهاالعامة،الجموعأشغالفي

.العمل
وحاجياتتطلعاتمعتتماشىأهدافتسطير

منبأمكنتنزيلهاعلىوالعملالمواطنين،
وإشراكهمالمتاحة،القانونيةالوسائل

تلكتنزيلمراحلجميعفي(الساكنة/المواطنين)
.مباشرغيرأومباشربشكلتعنيهمالتيالأهداف

الداخليةالديمقراطيةظلفيالعملعلىالحرص
وقطعالجيدة،الحكامةوآلياتالماليةوالشفافية

فيوالأحاديةالقراراتفيالانفرادعلىالطريق
.الأشكالمنبشكلأوالممنهجوالإقصاءالتصرفات،

يعرفهاالتيالمستجداتتتبعبثقافةالتشبع
فيوالتداريبالتكاوينوتكثيف،الجمعويالعمل

وتدبيروإعدادللجمعياتوالماليالإداريالتدبير
تطويرفياستثمارهاوكيفيةوالحوكمةالمشاريع



2التوصيات 

المنخرطينوكذاالمسيرينالأعضاءقدراتوتأهيلتقوية
حديثةبرؤيةالجمعويالعملآلياتاكتسابفيالراغبين

ليستمؤسسةباعتبارهاللجمعيةالصحيحالفهمقوامها
المؤسساتباقيعنوالتدبيرالتسييرفيبمعزل

.العموميةوالمرافق
اختلافعلىساكنتهوبطبيعةالمجالبواقعالإلمام

،ومرجعياتهموإثنياتهمولغاتهموأعمارهمفئاتهم
وآرائهمحقوقهمواحترامالتنموية،وبحاجياتهم

للمشاركةلهمالمجالوفسحوالعرقي،الثقافيوتنوعهم
.الجمعيةوّأنشطةهياكلفي

وأخلاقياتوبمبادئوالشفافيةالتقنينبقواعدالالتزام
أيةفيوالمحاسبةللمساءلةيسمحبما،الجمعويالعمل
والانتقاداتالملاحظاتوتقبلكان،أيومعلحظة

.الآخروالرأيوالتوجيهات


